GOD FONDSLEDELSE

Den Selvejende Institution Frederiksgarden

Cvr.nr. 46 12 11 12 — Lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse,
jf. arsregnskabslovens § 77 a.

Naervaerende redeggrelse udggr en bestanddel af
ledelsesberetningen i arsrapporten for 2018.

Ingen dele af redeggrelsen er omfattet af revisionspategningen pa
institutionens arsrapport.
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God Fondsledelse

Den Selvejende Institution Frederiksgarden

Cvr.nr. 46 121112 / For 2018

Anbefaling

1.0. Abenhed og kommunikation

1.1

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for
ekstern kommunikation, herunder hvem, der kan, og
skal udtale sig til offentligheden pid den
erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold.
Retningslinjerne skal imedekomme behovet for
ibenhed og interessenternes behov og mulighed for at
opnd relevant opdateret information om fondens

forhold.

2.0 Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1.1

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pi at sikre
den erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse
med fondens formil og interesser mindst en gang drligt
tager stilling til fondens overordnede strategi og
uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtzgten

2.2.1

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer,
indkalder og leder bestyrelsesmederne med henblik pa
at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de
bedst mulige bestyrelse-
smedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

forudsatninger  for

2.2.2

Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over
formandshvervet — undtagelsesvis anmoder bestyrel-
sesformanden om at udfere szrlige driftsopgaver for
den erhvervsdrivende fond, ber der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer
den uafhengige overordnede  ledelse og
kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvatlig
arbejdsdeling mellem formanden, nzstformanden, den

ovrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Fondens tilgang

Fonden folger anbefalingen

Udtalelsen p4 Frederiksgirdens vegne afgives i overens-
stemmelse med fondens forretningsorden af bestyrel-
sesformanden, med mindre andet i det enkelte tilfzlde
er besluttet af bestyrelsen. Ved kommunikation med of-
fentligheden tilstrebes det at imedekomme behovet for
ibenhed og interessenternes behov og mulighed for at
information  om

opnd  relevant,  opdateret

Frederiksgardens forhold.

Fonden folger anbefalingen
Bestyrelsen fastlegger en uddelingsstrategi, som vurde-
res mindst en gang arligt.

Frederiksgardens uddelingspolitik er 1
overensstemmelse med institutionens vedtegter:

At anvende overskuddet siledes at det kommer lejerne
i ejendommen til gode. Dette hensyn et tilgodeset ved
at sikre, at der dels er tilstrekkelige reserver til
vedligeholdelse og nedvendige forbedringer af
ejendommen, herunder de kollektive faciliteter samt
dels konsolidering af institutionen for derved at sikre
fundamentet for si vidt muligt at fastholde det
nuvzrende lejeniveau for beboerne. Der er tkke truffet
beslutning om uddelinger til andre formal.

Fonden folger anbefalingen
Formanden planlegger i samarbejde med administratio-
nen bestyrelsesmoderne. Formanden leder bestyrelses-

mederne.

Ikke relevant.
Bestyrelsesformanden udferer ikke swtlige
driftsopgaver.

Bestyrelsen har en nzestformand.

Fondens bestyrelse har tilknyttet en administration til
varetagelse af den daglige drift.
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Anbefaling

Fondens tilgang

2.3.1

Det anbefales, at bestyrelsen lobende vurderer og
fastlegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade
over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der
pahviler bestyrelsen.

2.3.2

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en even-
tuel udpegningsret i vedtagten sikrer en struktureret,
grundig og gennemskuelig proces for udvzlgelse og
indstilling af kandidater til bestyrelsen.

233

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa
baggrund af deres personlige egenskaber og kom-
petencer under hensyn til bestyrelsens samlede kom-
petencer, samt at der ved sammensztning og indstilling
af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet
for fornyelse — sammenholdt med behovet for kon-
tinuitet — og til behovet for mangfoldighed i relation til
bl.a. ethvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

2.3.4

Det anbefales, at der 4tligt i ledelsesberetningen, og
pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemme-
side, redegores for sammensatningen af bestyrelsen,
herunder for mangfoldighed, samt at der gives
folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer:

* den pagzldendes navn og stilling,

* den pagzldendes alder og kon,

* dato for indtrzden i bestyrelsen, hvorvidt
genvalg af medlemmet har fundet sted, og
udleb af den aktuelle valgperiode,

* medlemmets eventuelle szrlige kompetencer,

* den pigzldendes ovrige ledelseshverv, her-
under poster i direktioner, bestyrelser og
tilsynstad, inklusive ledelsesudvalg, i danske
og udenlandske fonde, virksomheder, insti-
tutioner samt kravende organisationsopga-
ver,

* hvilke medlemmer, der er udpeget af myn-
digheder/tilskudsyder m.v., og om med-
lemmet anses for uathzngigt.

Fonden folger anbefalingen

Bestyrelsen fastlegger og vurderer lobende, hvilke kom-
petencer den skal ride over for samlet set bedst muligt
at kunne udfere de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Fonden folger anbefalingen
Udpegning af bestyrelsesmedlemmer sker 1 henhold il
vedtzgterne.

Fonden folger anbefalingen

Bestyrelsen vurderer, at udpegning i henhold til
vedtzegterne sikrer de egenskaber og kompetencer,
som fonden har behov for.

Fonden folger anbefalingen

P4 fondens hjemmeside er redegjort for bestyrelsens
sammensztning. [ 4rsberetningen henvises hertil.
Felgende oplysninger af relevans for fonden ved indg:

Se naste side.
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: Anbefaling

Fondens tilgang

2.3.5

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmer-
neiden ethvervsdrivende fond ikke samtidig er med-
lemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dat-
tervitksomhed(-er), medmindre der er tale om et
helejet egentligt holdingselskab.

2.4.1
Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens
medlemmer er uathangige.

Bestdr bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte
medlemmer) af op til fire medlemmer, ber mindst
ét medlem vazre uathangigt. Bestir bestyrelsen af
mellem fem til otte medlemmer, ber mindst to
medlemmer vare uathengige. Bestir bestyrelsen af
ni til elleve medlemmer, ber mindst tre medlemmer
vare uafhengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang
ikke for uathangig, hvis den pagzldende:

e er, eller inden for de seneste tre ar har
veret, medlem af direktionen eller
ledende medatbejder i fonden eller en
vasentlig dattervirksomhed eller asso-
cieret virksomhed til fonden, inden for
de seneste fem 4r har modtaget storre
vederlag, herunder uddelinger eller
andre ydelser, fra fonden / koncernen

e koncernen eller en dattervirksomhed
eller associeret virksomhed til fonden i
anden egenskab end som medlem af
fondens bestyrelse eller direktion,

e inden for det seneste ir har haft en
vasentlig forretningsrelation
(f.eks. personlig eller indirekte som
partner eller ansat),

Ikke relevant

Fonden folger anbefalingen

Fondens bestyrelse skal i henhold til vedtzgterne bestd
af 7 medlemmer, hvoraf 3 medlemmer vzlges af
Frederiksberg kommunalbestyrelse, og et medlem
valges af bestyrelsen for Foreningen til Fremskaffelse
af Boliger for Zldre og Enlige. 3 medlemmer vzlges
hvert 4r af beboerne, 2 repraesenterende beboerne over
50 4r og 1 medlem reprasenterende beboerne under
50 ér.
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- Al)ibefaiing -

Foxid'ens tilgang

2.4.1 - fortsat

e er aktionzr, kunde, leverander eller
ledelsesmedlem i selskaber med til-
svarende forbindelse) med fonden /
koncernen eller en dattervitksomhed
eller associeret vitksomhed til fonden,

e er, eller inden for de seneste tre ar har
veret, ansat eller partner hos ekstern
revisot,

e harvaret medlem af fondens bestyrelse
eller direktion i mere end 12 ar,

o er i ner familie med eller pd anden
made stir personer, som ikke betragtes
som uafhaengige, serligt ner,

e er stifter eller vasentlig gavegiver, hvis
fonden har til formal at yde stotte til
disses familie eller andre, som stir disse
setligt ner, eller er ledelsesmedlem i en
organisation, en anden fond eller lig-
nende, der modtager eller gentagne
gange inden for de seneste fem 4r har
modtaget vasentlige donationer fra
fonden.

2.5.1

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pa to ir, og mak-
simalt for en periode pi fire ar.

2532

Det anbefales, at der for medlemmetne af be-
styrelsen fastsettes en aldersgranse, som offentlig-
gores i ledelsesberetningen eller pa fondens hjem-
meside.

2.6.1

Det anbefales, at bestyrelsen fastlegger en evalue-
ringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt
evalueres, og at resultatet droftes i bestyrelsen.

Fonden folger anbefalingen

Vedtzgterne foreskriver, at de kommunalt udpegede
medlemmer sidder i samme valgperiode som
kommunalbestyrelsen (4 4r). Det af Foreningen til
Fremskaffelse af Boliger til Zldre og Enlige er pa valg
hvert andet ar og endeligt er de tre beboervalgte
medlemmer pé valg hvert 4r, hvilket anses for at
imedeg hensynet til eventuelle fraflytninger.

Fonden folger ikke anbefalingen

Da det er af vasentlig betydning, at fondens
medlemmer har kendskab til zldre og enliges forhold
er det hensigtsmessigt, at der ikke er en ovre
aldersgranse

Fonden folger anbefalingen

Henset til reglerne for bestyrelsens sammensztning er
anbefalingerne ikke relevant.

Bestyrelsen afholder mindst fire moder arligt og har en
god og dben dialog pi mederne. P4 modet hvor
arsregnskabet behandles drofter bestyrelsen arbejdet i
det forgangne 4r.
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Fondens :tilgaimg“ Al

2.6.2

Det anbefales, at bestyrelsen én gang drligt evaluerer
en eventuel direktions og/eller administrators arbej-
de og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

3.1.1

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflonnes med et fast veder-
lag, samt at medlemmer af en eventuel direktion
aflennes med et fast vederlag, eventuelt kombineret
med bonus, der ikke ber vare afhzngig af regn-
skabsmessige resultater. Vederlaget bor afspejle det
arbejde og ansvar, der folger af hvervet.

312

Det anbefales, at der i drsregnskabet gives oplys-
ning om det samlede vederlag, hvert medlem af
bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra
den erhvervsdrivende fond og fra andre virk-
somheder i koncernen. Endvidere ber der oplyses
om eventuelle andre vederlag som bestyrelses-
medlemmer, bortset fra medarbejderrepresentanter
i bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver
for fonden, dattervirksomheder af fonden eller til-
knyttede virksomheder til fonden.

Fonden folger anbefalingen

Bestyrelsen forer i henhold til forretningsorden
lebende kontrol med og evaluerer lobende
administrationens arbejde og resultater.

Fondens folger anbefalingen.

Hvert bestyrelsesmedlem modtager et arligt vederlag
pa kr. 10.000.

Nastformanden modtager et vederlag pa kr. 15.000
arligt.

Formanden modtager vedetlag pa kr. 20.000 arligt.

Fonden folger anbefalingen.

Den samlede udgift til bestyrelseshonorarerne oplyses 1
arsregnskabet.

Hvert bestyrelsesmedlem modtager et arligt vederlag
pé kr. 10.000.

Nastformanden modtager et vederlag pa kr. 15.000
arligt.

Formanden modtager vederlag pé kr. 20.000 érligt.

Vedtaget pa bestyrelsesmedet den 11. april 2019
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Ad2.3.4

Navn: Flemming Brank Henrik Diiring Uffe B. Rasmussen Vibeke Quist Ilse Kandler Emil Jelstrup Irene Charlotte
(formand) Lausen Hesselberg
(nastformand)
Stilling: Centerleder Pensionist, Juridisk konsulent Chef for Pensioneret lerer | Fuldmaegtig Formand
selvsteendig Centerforeningen /
Marketing Manager
Indtradt i bestyrelsen 1/1-2010 24/4-2013 1/1-2018 1/1-2018 24/4 2018 23/8-2016 1/1-2018
den:
Udlgb af valgperiode: 31/12-2021 April 2019 31/12-2021 31/12-2021 April 2019 April 2019 31/12-2021
Udpeget af Frederiksberg Nej. Frederiksberg Frederiksberg Nej. Nej. Nej.
myndigheder/tilsyn: Kommunalbestyrelse. | Beboervalgt arligt. Kommunalbestyrelse. | Kommunalbestyrelse. | Beboervalgt. Beboervalgt.
Anses medlemmet for | Ja. Ja. Ja. Ja. Ja. Ja. Ja.
uafhangigt: Uafhangig af Beboervalgt og
erhvervs-, politiske- reprasenterer
og myndigheds- dermed

interesser.
Relaterer til
beboerinteresser.

beboerinteresser.
| gvrigt uafhangig
afandre
interessenter.

Penneo dokumentnagle: OIUWG-AJ3MW-OAHDQ-C6H6C-WENL2-288NF



PEMNN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Henrik Diiring Lausen
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-41006536687 1
IP: 85.24.XxX.XXX

2019-05-03 15:41:57Z

NEM ID 4

lise Hajgaard Kandler
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-172280504745
IP: 85.24.xxx.XXX

2019-05-06 08:43:38Z

NEM ID 4

Pernille Hexbro

Direktionsmedlem

Pa vegne af: Frederiksgarden

Serienummer: PID:9208-2002-2-876097770022
IP: 80.167.XXX.XXX

2019-05-07 10:40:38Z N EM I D o

Irene Charlotte Hesselberg
Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Frederiksgarden

Serienummer: PID:9208-2002-2-475320131715
IP: 193.41.xxx.XXX

2019-05-10 07:58:36Z N EM I D o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for zendringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Flemming Brank

Bestyrelsesformand

Pa vegne af: Frederiksgarden

Serienummer: PID:9208-2002-2-556945040900
IP: 131.165.XXX.XXX

2019-05-05 16:50:52Z NeM 1D o

Vibeke Quvist

Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Frederiksgarden

Serienummer: PID:9208-2002-2-932682690916
IP: 152.715.xxX.XxX

2019-05-06 11:04:29Z NEM ID 0

Uffe Baunhgj Rasmussen
Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Frederiksgarden

Serienummer: PID:9208-2002-2-008212749883
IP: 212.237.XXX.XXX

2019-05-09 20:49:41Z N E M I D 0

Emil Mihail Jelstrup

Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Frederiksgarden

Serienummer: PID:9208-2002-2-686810520493
IP: 109.57.XXX.XXX

2019-05-12 19:45:52Z NEM ID o

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er ugendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende websted:
https://penneo.com/validate
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